
30.04.2024

1

2

Einblick in die
Neue Autorität

BO Tag ´24| Spar Zentrale Wörgl
30. April 2024 | Vortrag: Martin A. Fellacher, MA DSA
www.pina.at | info@pina.at

5

• Potestas – die funktionsbezogene Autorität

Das Autoritäts-1x1
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• Potestas – die funktionsbezogene Autorität

Das Autoritäts-1x1
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Abgesichert durch marktwirtschaftliche, 
kapitalistische Prozesse (patriarchale, 
autoritäre Haltung zur Autorität)

Auswirkungen auf die Gesellschaft:
Demokratie gerät wieder in Gefahr
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In der 2. industriellen Revolution ab der zweiten Hälfte des 19. Jahrhundert:

Prozessorganisation stand im Vordergrund

Menschen, die wussten, was zu tun ist, „befahlen“ Menschen mit weniger Bildung und in der Regel 
niedrigerem sozialen Status mit dem Ziel größtmöglicher Effizienz bei der Produkterstellung.

 patriarchale, vertikale Autorität

Die Rolle der Industrialisierung
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• Potestas – die funktionsbezogene Autorität
 Gesetze
 Verträge
 Eigentum
 etc.

• Auctoritas – die personenbezogene Autorität
 Legitimiert durch Zuschreibungen
 Die Führungshaltung

Das Autoritäts-1x1

POTESTAS AUCTORITAS
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Haim Omer entwickelte die Grundlagen der „Neuen  
Autorität“ Anfang der 90er Jahre

Überlegung: Was haben all die Eltern, die in die 
Beratung kommen, gemeinsam?

Antwort: Ohnmacht

Neue Autorität liefert Antworten aus der Ohnmacht
Mittlerweile weltweite Weiterentwicklung des 
Konzeptes

Anwendung in den Bereichen Familie, Sozialpädagogik, 
Schule, Polizei, Militär, Personalführung, etc.

Wie alles begann…
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Haltung der Neuen Autorität
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Herkömmliche Autorität Laissez-faire

Distanz Grenzenlosigkeit

Vergrößerte Distanz Ignoranz

Kontrolle Lasst sie machen!

Dämonisierung Ausblendung Verhalten

Unmittelbarkeit Toleranz

Strafe Keine Konsequenz

Einzelkämpfertum Resignation

Immunisierung gg. Kritik direkte Demokratie

Gewalt Rückzug

Macht & Ohnmacht Ohnmacht

Neue Autorität

Präsenz & Beziehung

Versöhnungsgesten

Selbstkontrolle

Differenzierung V/P

Verzögerung, Beharrlichkeit

Wiedergutmachung

Netzwerk

Transparenz

Gewaltfreier Widerstand

Stärke &
Handlungsfähigkeit
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Die Handlungsebenen

Selbst-
kontrolle

Differenzierung 
Verhalten | 

Person

Verzögerung & 
BeharrlichkeitWiedergut-

machung

Unterstützung 
& Netzwerk

Transparenz

Protest & 
Widerstand
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Neue Autorität
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Kontakt
info@pina.at
www.pina.at

Literaturempfehlung
Haim Omer 
„Stärke statt Macht“
„Wachsame Sorge“

„Neue Autorität – das Handbuch“ 2019

Martin A. Fellacher
Digitale Medien und Neue Autorität
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